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Doswiadczenie zawodowe

Profil zawodowy

Wykwalifikowany menadzer o bogatym doswiadczeniu we wszystkich aspektach rozwoju i zarzadzania
firma ustug finansowych. Bezposrednie doswiadczenie w ocenie biznesu i jego sprzedazy/kupnie
(bankowo$¢ inwestycyjna).

Kluczowe kompetencje
® Zarzadzanie multidyscyplinarnymi projektami i portfelami projektow;
® Przygotowanie i zarzadzanie procesami fuzji i akwizycji, negocjacje;
® Modelowanie finansowe i wycena firmy;
® Rozwdj i wdrazanie strategii 1 modeli biznesowych;
® Doswiadczenie w Polsce, na Ukrainie i Biatorusi;
® Reorganizacja proceséw biznesowych i struktur organizacyjnych;
® Wzmocnienie biznesu poprzez wdrozenia IT.

2009 — dzis Dyrektor ds. Planow Migedzynarodowych POWSZECHNY ZAKEAD
UBEZPIECZEN SA, Warszawa/Polska

® Monitorowanie rynkéw CEE, ciggte kontakty z bankami inwestycyjnymi;

¢ Ekspansja zagran.: commercial due diligence (President), integracja po akwizycji;
®  Wybér doradcédw: banki inwestycyjne, prawnicy, audytorzy, doradcy personalni;
e Stworzenie PZU International — koncepcja;

® [PO - koordynacja wspolpracy z bankami inwestycyjnymi, nurt Equity Story;

2007 — 2009 Cztonek Rady Nadzorczej (jesienia 2008 rezydujacy w banku) INTERNATIONAL
RESERVE BANK, Mirsk/Biatorus

¢ Planowanie strategiczne;

® Bezposredni nadzor finanséw, ksiggowosci, administracji i I'T (w tym wdrozenia systemu
kredytowego);

® Relacgje inwestorskie, administrowanie struktura holdingowa;

2006 — 2008 Doradca Zarzadu — Lider Projektow DOGMAT UKRAINA (EUROKREDYT),
Kijéw/Ukraina

® Pozyskanie nowych inwestoréw dla Dogmatu (spétka consumer finance, €150mln obrotu
kredytowego w 2007) i powigzanej firmy ubezpieczeniowej;

¢ Kupno banku na Bialorusi, opracowanie strategii;
¢ Koordynacja Programu Transformacji (ponad 20 projektow);
® Diagnoza biznesowa firmy ubezp., przygotowanie planu rozwoju i modelu finans.

2004 — 2006 Menadzer, Przedstawiciel ds. rozwoju biznesu na Ukrainie ANDERSEN BUSINESS
CONSULTING, Kijéw/Ukraina

® Rozwdj biznesu Andersen Business Consulting na Ukrainie (gléwnie w bankowosci,
ubezpieczeniach i telekomunikacji);

®  Opracowanie strategii bankowosci detalicznej dla TAS Commerzbanku, Ukraina (obecnie
Swedbank, sprzedany za >4 P/BV rok p6zniej);
® Liczne zlecenia dla firm ukraiiskich.



1999 — 2004 Starszy konsultant / Konsultant ARTHUR ANDERSEN / ANDERSEN BUSINESS
CONSULTING, Warszawa/Polska

¢ Ko-menadzer projektu wdrozenia gléwnego systemu bankowego 1 reorganizacji procesow
biznesowych w AVAL Banku, Ukraina (obecnie Raiffeisen Bank AVAL, sprzedany za >3,5 P/BV
dwa lata pdzniej);

®  Analiza wymagan biznesowych i wdrozenia Systeméw Informacji Zarzadcezej (MIS/EILS) dla
klientéw bankowych i ubezpieczeniowych, Polska;

®  Wsparcie polskiej firmy z sektora ustug finansowych przy wejsciu na rynek ukrainski przez
akwizycje;

e Zaprojektowanie i wdrozenie systemu zarzadzania kosztami dziatann (ABC) dla duzego operatora
telekomunikacyjnego.

Wyksztatcenie
2003 Certyfikowany cztonek bryt. Stowarzyszenia Zarzadzania Projektami (APMP)
BRYTY]JSKIE STOWARZYSZENIE ZARZADZANIA PROJEKTAMI, Wiclka Brytania

2001 — dzis Kwalifikacje CIMA
CERTYFIKOWANY INSTYTUT KSIEGOWYCH ZARZADCZYCH, Wiclka Brytania

1998 — 1999 International MBA

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIE], Warszawa/Polska

Roczny program podyplomowy w trybie dziennym w j. angielskim, we wsp&tpracy z London Business
School (Wielka Brytania), HEC Paris (Francja), NHH Bergen (Norwegia). Pierwsza nagroda za najlepsze

wyniki

1993 — 1998 Magister informatyki stosowanej

POLITECHNIKA WARSZAWSKA, Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane;j,
Warszawa/Polska

Specjalizacja w informatyce stosowanej i sztucznej inteligencji

1997 Semestralne stypendium Tempus
DUNSKI UNIWERSYTET TECHNICZNY, Wydziat Informatyki Stosowanej i Elektroniki,
Lyngby/Dania

Kursy / Szkolenia
od 1999 Uczestnictwo w wielu réznych programach szkoleniowych obejmujacych zarzadzanie, projekty,
sprzeda$, umiejetnosci migkkie itp.

2003 Warsztaty z zarzadzania projektami
BRYTY]JSKIE STOWARZYSZENIE ZARZADZANIA PROJEKTAMI, Brockenhurst/ Anglia

2001 Wdrazanie strategicznej karty wynikow
THE BALANCED SCORECARD COLLABORATIVE, Chicago/USA

1999 — 2000 Narzedzia i techniki zarzadzania projektami Andersen
Program dla nowych konsultantéw Arthur Andersen

Kurs podstaw rachunkowosci Arthur Andersen

ARTHUR ANDERSEN, St.Charles/USA



