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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Spotka Polski System Korzysci Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (02-230) przy ulicy

Jutrzenki 116 jest spdtka wpisang do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad

Rejonowy dla m.st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000832262, posiadajaca NIP 522-31-80-289,

oraz REGON 385710915, o kapitale zaktadowym w wysokosci 15.540.000,00 zt.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Polski System Korzysci (Spétka) w roku obrotowym 2022 zgodnie z art. 49 ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

1)

2)

a)

b)

c)

3)

a)

Ogdlna charakterystyka dziatalnosci Spotki oraz udziat w budowaniu wartosci Grupy Kapitatowej Comp
(GK Comp).

Spdtka Polski System Korzysci Sp. z 0.0. zostata utworzona w roku 2020 jako podmiot zalezny w GK Comp.

PSK dziata w obszarze rynku detalicznego (retail), w tym w szczegdlnosci na rynku FMCG (Fast-Moving Consumer Goods),
HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering/Café), a takze ustug dodatkowych i wspomagajacych sprzedaz (np. mozliwosci
nabywania biletéw w punktach sprzedazy detalicznej). Obecnie PSK skupia swoje wysitki na dalszym rozwoju spdjnego
systemu sprzedazowo-lojalnosciowego zaréwno w modelu otwartym dla detalistdw niezrzeszonych (program
lojalnosciowy komercjalizowany por marka Hop&Shop), jak i w oparciu o modele zamkniete White Label dla sieci
detalicznych. System bazuje na urzadzeniach fiskalnych (kasach i drukarkach fiskalnych) produkowanych w ramach Grupy
Kapitatowej Comp S.A., tj. pod markami Novitus oraz Elzab, a takze integracji z oprogramowaniem nabywanym lub
wytwarzanym samodzielnie lub na zlecenie PSK. W tym celu PSK m.in. pozyskat licencje i prawa wtasnosci intelektualnej
do oprogramowania wyprodukowanego przez Vector Software sp. z 0.0. Ponadto PSK bedzie nadal rozwijaé aplikacje
mobilng i integrowa¢ poszczegdlne rozwigzania informatyczne majac na celu rozwdj przedmiotowego systemu
sprzedazowo-lojalnosciowego oraz wzbogacanie go o kolejne ustugi o wartosci dodanej (VAS). Docelowa rola systemu to
inteligentne segmentowanie profildow klientéw detalicznych. System ma generowad inteligentne szablony analiz
sprzedazowych, bada¢ preferencje zakupowe klientow w uktadzie osi czasu jak i miejsca. Wreszcie system ma aktywnie
oddziatywaé na konsumenta poprzez wszystkie nowoczesne narzedzia powiadamiania osobistego (SMS, PopUP, email) o
biezacych promocjach i ustugach. Przychody PSK ukierunkowane sg na klientéw — zaréwno w oparciu o model otwarty, tj.
gtéwnie detalistéw niezrzeszonych, producentéw firm z segmentu FMGC, dostawcéw dla segmentu HoReCa, ale tez z
segmentu ustug, jak réwniez w oparciu o modele zamkniete White Label dla sieci detalicznych i franczyzowych z segmentu
FMCG i HoReCa. Beneficjentem korzysci ma by¢ konsument, do ktérego bedzie kierowana szeroka oferta produktowa i
ustugowa jak i atrakcyjne dedykowane promocje w zaleznosci od profilu konsumenta. System bedzie réwniez przydzielat
punkty korzysci, ktére konsument bedzie miat mozliwos¢ zrealizowania w punktach ustugowych (HoReCA, salony
kosmetyczne lub fryzjerskie, itp.). System bedzie poszerzony o mozliwos¢ oferowania nowych ustug VAS tj. e-paragon oraz
innowacyjne formy e-ptatnosci.

Zdarzenia istotnie wptywajqce na dziatalnosc¢ PSK:

Nawigzanie strategicznej wspotpracy w zakresie projektu M/Bilet bedacego czescig programu lojalnosciowego Hop&Shop
z firma Vector Software, posiadajgcg prawo do dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej. Kwota projektu to 3,8 min zt.
Nawigzanie strategicznej wspotpracy w zakresie projektu M/paczka bedgcego czescig programu lojalnosciowego
Hop&Shop z firma SmartPoints, posiadajgcg prawo posrednictwa w odbiorze paczek w punktach handlowo-ustugowych.
Nawigzanie przez Comp Centrum Innowacji, spétke z GK Comp, strategicznej wspodtpracy w zakresie projektu Europlatform
z firmg IPH oraz rozpoczecie negocjacji Spotki z IPH w zakresie rozszerzenia Europlatform o system sprzedazowo-
lojalnosciowy opracowany przez Spétke w modelu zamknietym White Label dla ECSP (Eurocash Sieci Partnerskie).

Przewidywany rozwaj jednostki:

Kontynuowanie rozszerzenia zasiegu i zakresu programu lojalnosciowego Hop&Shop w celu stworzenia najwiekszego w
Polsce programu lojalnosciowego opartego na sztucznej inteligencji
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b) Dalszy rozwdj wielofunkcyjnej aplikacji mobilnej taczacej klienta z sprzedawcg débr FMCG realizujgcej rézne potrzeby
konsumenta w tym: aplikacja lojalnosciowa, kupony promocyjne, innowacyjne formy e-ptatnosci, e-paragon oraz inne
funkcje.

c) Integracja z M-platform oraz innymi platformami tj. Europlatform oferowanymi w modelach zamknietych White Label.

d) Integracja z kolejnymi systemami fiskalnymi Novitus i Elzab wchodzgcymi na rynek urzadzen fiskalnych.

e) Bazujac na doswiadczeniach we wstepnych przygotowaniach do wspétpracy z IPH oraz z innymi sieciami, Zarzad spotki
zdecydowat sie na zmiane strategii i przekierowanie swoich dziatan w kierunku $cislejszej wspotpracy z sieciami
franczyzowymi, ktérej celem bedzie tworzenie w najblizszej przysztosci modeli White Label dla dowolnej wielkosci sieci.

f)  Rozszerzenie zasiegu i zakresu danych analitycznych w ramach programu lojalnosciowego Hop&Shop w celu oferowania
tych danych komercyjnie producentom, instytucjom finansowym oraz agencjom badania rynku.

g) Zwiekszanie efektywnosci pracy pracownikéw poprzez zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych (nowe
rozwigzania do komunikacji z klientami, rozwigzania do komunikacji wewnetrznej w firmie etc.).

h) Dalsza optymalizacja kosztow statych Spétki.

4) Informacja o stanie finansowym i majqgtkowym Spotki:

Spétka w najblizszym roku planuje realizowaé polityke, ktéra zapewni jej zawarcie szeregu kontraktéw dtugoterminowych
w oparciu o modele zamkniete White Label, o wysokiej rentownosci, gwarantujgcych jej state zrédto dochoddw niezaleznie
od sytuacji rynkowej czy tez konkurencyjnej, przy jednoczesnym skupieniu na zwiekszaniu liczby punktéw handlowo-
ustugowych w programie lojalnosciowym Hop&Shop.

taczne przychody netto ze sprzedazy w roku sprawozdawczym 2022 wyniosty 663 tys. Strata netto Spétki na koniec roku
obrotowego 2022 wyniosta 2.314 tys. Zarzad proponuje, zeby strate za rok obrotowy 2022 pokry¢ z zyskéw uzyskanych w
latach przysztych.

Strata jest wynikiem koniecznosci ponoszenia wysokich naktaddw inwestycyjnych na projekty, ktorych realizacja przyniesie
przychody w nastepnych okresach.

5) Nabycie udziatow wtasnych: nie wystgpito;

6) Nabycie udziatow obcych: nie wystgpito;

7) Posiadane oddziatly (zaktady): brak;

8) Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Nie s3g realizowane z uwagi na brak takich potrzeb (brak zaciggnietych kredytéw w walutach obcych, inwestycyjnych,
znaczacych zakupdw, przy ktérych zmiana ceny mogtaby istotnie wptywac na finanse Spoétki). Zabezpieczenie ptynnosci
finansowej Spotki w dalszych terminach bedzie realizowane dtugoterminowe kontrakty zawarte z kluczowymi klientami, a
w pierwszej fazie poprzez podnoszenie kapitatu zaktadowego przez akcjonariuszy, lub pozyczki od akcjonariuszy, o ile
bedzie to konieczne.

9) Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
fgcznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen:

Ze wzgledu na skale dziatalnosci nie jest prowadzona rachunkowos¢ zabezpieczen - sg wykorzystywane jedynie
nieudokumentowane i niesformalizowane metody zarzadzania ryzykiem finansowym oparte o kompetencje oséb
zarzadzajgcych Spotka.

10) Opis czynnikow ryzyka i zagrozen:

a) Ryzyko utraty ptynnosci
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Ryzyko utraty ptynnosci wynika z niedopasowania kwot i termindw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow. Celem
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci jest finansowanie niedoboréw sSrodkéw pienieznych lub odpowiednie
zagospodarowanie ich nadmiaru. Cel ten jest realizowany poprzez statg analize zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz
zrédet jego pokrycia.

b) Ryzyko finansowe
Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego — w tym na zmiany rynkowych cen instrumentéw
dtuznych i kapitatowych, wahania kurséw walutowych oraz stép procentowych. Ogdlny program zarzadzania ryzykiem
przez Spoétke, koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych i stara sie minimalizowa¢ ich potencjalne
negatywne wptywy na wyniki finansowe Spotki. W okreslonym zakresie Spotka wykorzystuje pochodne instrumenty
finansowe w celu minimalizowania ryzyka finansowego.
c) Ryzyko walutowe
Przychody i koszty operacyjne Spoétki s3 denominowane gtownie w polskich ztotych. Wyjatek stanowig zakupy ustug
specjalistycznych. W przypadku znacznych kontraktow sprzedazowych denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych
zakupy poczynione zostaty w walutach obcych, Spdétka moze zawieraé kontrakty terminowe na waluty obce w celu
skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. Potencjalna ekspozycja Spotki na ryzyko walutowe dotyczy
zobowigzan krétkoterminowych. Ze wzgledu na niskg wartos¢ transakcji wyrazonych w walutach obcych, Spétka nie
korzystata dotychczas z zadnych form zabezpieczania ryzyka walutowego.
d) Ryzyko kredytowe
Aktywami finansowymi, ktdére najbardziej narazone sg na ryzyko kredytowe to srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
rozrachunki z podmiotami powigzanymi, oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore
sg prezentowane w sprawozdaniu finansowym po pomniejszeniu o rezerwe na niesciggalne naleznosci, odzwierciedlaja
charakter dziatalnosci Spotki polegajacy na skupianiu sie na relatywnie matej liczbie kontraktéw realizowanych dla
najwiekszych polskich przedsiebiorstw i spotek z Grupy Comp SA. Spoétka wprowadzita odpowiednig polityke kredytowa
polegajaca na sprzedazy produktéw, $wiadczeniu ustug, oraz dostarczaniu finansowania wytgcznie klientom o sprawdzone;j
historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym.
e) Ryzyko stopy procentowej
Zarzad nie uwaza za stosowne wykorzystania zabezpieczajacych instrumentéw finansowych w celu ochrony przed
ryzykiem stopy procentowej, z uwagi na wysoki koszt takich operacji w relacji do skutecznosci takiej ochrony i obecnego
poziomu ryzyka.
f) Ryzyko zmiany ceny
Spotka nie posiada instrumentow finansowych narazonych na ryzyko ze wzgledu na zmiany cen towaréw, instrumentéw o
charakterze kapitatowym lub inne ryzyko rynkowe.
g) Wybuch wojny w Ukrainie
W zwigzku z wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Spétka analizuje okolicznosci, ktére mogg mie¢ potencjalny wptyw
na aktywnos¢ Spotki. Ze wzgledu na sektor gospodarki (branza IT) w jakim dziata Spdtka dziatania wojenne na terytorium
Ukrainy nie majg bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spétki, gdyz Spétka:
- nie jest uzalezniona od dostawcéw z obszaréw objetych dziataniami wojennymi,
- nie wspotpracowata w zaden sposoéb z firmami, osobami i krajami objetymi sankcjami,
- nie przewiduje zmiany w posiadanych aktywach wykorzystywanych do generowania przeptywoéw pienieznych (np. przez
zniszczenia wojenne czy nacjonalizacje),
- nie odczuwa oddziatywania sankcji na procesy sprzedazy, zakupu, magazynowania czy tez na mozliwosci ptatnicze
kontrahentéw,
- nie utraci duzego rynku, kluczowych klientéw, zmiany w potrzebach popytowych (Spétka dziata tylko na trenie Polski)
- nie odczuwa niedoboréw sity roboczej,
- nie ma problemdéw wynikajacych z przerwanych fancuchéw dostaw (braki surowcéw, koniecznosé¢ wprowadzenia
substytutow, innych zZrodet dostaw, innych srodkéw transportu),
- nie ponosi duzego ryzyka zmiany cen surowcow i energii,
- nie ponosi kar z tytutu niedotrzymania umdw,
- nie ponosi ryzyka duzych zmiany kurséw walut,
11) Kluczowe niefinansowe i finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.
Nazwa wskaznika Kategoria W2zor obliczenia wskaznika Wskaznik
Wydajnoéé pracy Zarzadzanie Przycho6d netto ze sprzedazy w 2022 220 906 56
(Przychod) operacyjne Przecietne zatrudnienie w 2022 ’
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Wydajnoéé pracy Zarzadzanie EBITDA w 2022 -764 512,02
(EBITDA) operacyjne Przecietne zatrudnienie w 2022
Wskaznik
Zatrudnienie na czas nieokreslony na koniec 2022
zatrudnienia na czas | Zarzadzanie HR i BHP - — 4 - 1,0
nieokreglony Catkowite zartudnienie na koniec 2022
Wskaznik rotacji . . Catkowita liczba odejs$¢ pracownikéw w 2022
s aznll rotacjt Zarzadzanie HR i BHP - ], p' i 0
(Ogotem) Catkowite zatrudnienie na koniec 2022
Wypadki przy pracy . . , . p
(Ogotem) Zarzadzanie HR i BHP Liczba wypadkow przy pracy ogétem w 2022 0
Wypadki przy pracy . . , L
- Zarzadzanie HR i BHP | Liczba wypadkow Smiertelnych przy pracy w 2022 0
(Smiertelne)
Wskaznik ) Wydatki na dziatania marketingowe w 2022
. Marketing ~ - 0,04
marketingu Przychéd netto ze sprzedazy w 2022
iy Catkowita liczba kar zwigzanych z naruszeniem
llos¢ kar . . .. p .
(Srodowisko Srodowisko przepisow ochrony srodowiska naturalnego 0
naturalne natozonych przez wiasciwe organy administracji w
naturalne)
2022
Wskaznik inicjat - { nicj. ol
znik inicjatyw Spotecznosci lokalne Liczba inicjatyw na rzecz spofecznosci lokalnych w 0
lokalnych 2022
Nazwa wskaznika Kategoria W2z6r obliczenia wskaznika Wskaznik
$¢ kapi Zysk nett
Rentownosc kapitatu Zarzadzanie operacyjne 7}1_3 netto -21%
witasnego Kapitat witasny
Pokrycie majatku Zarzadzanie operacyjne 7Kapta{ wiasmy 72%
kapitatem wtasnym 3 peracyl Aktywa trwate
Wskaznik ogélnego ) . Kapitat obcy .
zadtuzenia Zarzadzanie operacyjne Aktywa ogotem 33%
Wskaznik ptynnosci ) . Aktywa biezace
biezacej Zarzadzanie operacyjne Zobowiazanie biezace 02
Kapitat obrotowy netto | Zarzadzanie operacyjne Aktywa obrotowe - Zobowigzania biezace -1032

Szczegbtowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteridw ujecia, podstaw wyceny oraz zasad
rozpoznawania przychodoéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii aktywdw finansowych, zobowigzan finansowych i
instrumentdéw kapitatowych ujawniono w podstawowych zasadach polityki rachunkowosci oraz w sprawozdaniu finansowym.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
roapisany elekironicznie przez
31.03.2023 Jerzy Poptawski Prezes Zarzadu JERZY ADAM POPLAWSKI
21 N2 20123
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