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Tres¢ raportu:

arzad Comp S.A. (dalej ,Spotka”) we wspotpracy zKomitetem Strategii Rady Nadzorczej Spétki opracowat nowa
trategie ,Comp 2028 Security First” okreslajgca zasady i cele Grupy Kapitatowej Comp w okresie od 2026 do
028 roku.

Priorytetowy cel strategii ,Security First” to zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnos$ci dla uzytkownikédw naszych
rozwigzan, partneréw biznesowych oraz dla akcjonariuszy. Opieramy nasze plany na pozycji Grupy Comp
udowanej dzieki skutecznej realizacji strategii ,Next Generation” od 2022 roku.

Do wzrostu wynikdw operacyjnych i gotéwkowych Grupy Comp planujemy wykorzystaé duza zmienno$¢ otoczenia
rynkowego oraz technologicznego. Osiggniemy to dzieki dywersyfikacji potgczonej ze zwinnym, adekwatnym do
ytuacji dziataniem, w kazdym zwielu nurtdéw oraz s pecjalizacji Grupy Comp.

Najwazniejsze z nich to bezpieczenstwo w sektorze obronnym, cyberbezpieczernstwo korporacyjne,
bezpieczenstwo dla administracji rzadowej, cyberbezpieczehstwo podmiotéw kluczowych i waznych (zgodnie z
NIS-2), cyfryzacja spoteczenstwa (e-ustugi) i gospodarki, wykorzystanie Al, ustugi usieciowienia na kasach online
modelu SaaS, odtworzenie urzgdzen dla sprzedazyi ptatnosci, vending i fiskalizacja w modelu SaaS,
pakowania zwrotne (DRS), transport publiczny, big data, rozwéj Systemu Dozoru Elektronicznego (SDE) w Polsce
razeksport SDE.

Kluczowymi celami biznesowymi w okresie trzech lat strategii Security First sa:

1. umocnienie pozycji lidera w Polsce jako dostawcy rozwigzan bezpieczefhstwa cyfrowego dla wojska i
dministracji;

. dwukrotne zwiekszenie wynikoéw finansowych z bezpiecznych rozwigzan typu SaaS wraz z utrzymaniem
pierwszej pozycji na rynku wielofunkcyjnych urzadzen rejestrujgcych i rozliczajgcych sprzedaz;

. dwukrotny wzrost przychodéw z wdrozeh orazintegracji ustug cyberbezpieczenstwa, w tym niezbednych do
realizacji Security Operations Center (SOC) oraz systemow Al on-premises;

. dwukrotne zwigkszenie przychoddéw zagranicznych, w szczegdlnosci z eksportu rozwigzan dozoru
lektronicznego.

Podtrzymujemy planowane cele finansowe strategii Next Generation na 2025 rok jako punkt wyj$cia dla strategii
ecurity First. Oznacza to wzrost EBITDAdo 135 min z i transferu do akcjonariuszy do 42 min z w roku 2025.

EBITDA oraztransfer do akcjonariuszy pozostang jedynymi celami finansowymi strategii Comp 2028 Security
First.

Skuteczna realizacja strategii Security First przyniesie nastepujgce warto$ci na poziomie EBITDA: 150 min z w
026 roku, 165 min zt w 2027 roku oraz 180 min z w 2028 roku.

Dzieki planowanemu wzrostowi EBIDTA oraz zrealizowanemu obnizeniu zadtuzenia finansowego w wyniku
realizacji strategii Next Generation do zaktadanego poziomu operacyjnego - przewidywany transfer do
kcjonariuszy wzrosnie do 70 min z w 2026 roku, 79 min z w 2027 roku i 91 min z w 2028 roku. Szacujemy, ze w
ostatnim roku strategii, czyli w 2028 roku, w wyniku dalszego umorzenia akgcji, transfer wyniesie nie mniej niz25 z
na akcje.

Analogicznie jak w strategii Comp 2025 Next Generation, strategia Comp 2028 Security First zaktada skup akcji
tasnych i ich pézniejsze umorzenie jako optymalng i planowang metode transferu $rodkéw do akcjonariuszy.

Strategia Comp 2028 Security First nie przewiduje duzych akwizycji, ale zgodnie zzasada zwinnej dywersyfikacji
oraz utrzymywania zdolnosci gotdowkowych bedziemy szuka¢ nowych trendéw i szans, w kazdym znaszych nurtow i
specjalnosci.

Zarzad Spétki wskazuie. ze zaprezentowanv w ninieiszvm raporcie biezacvm termin .EBITDA’ na poziomie
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skonsolidowanym nie jest zdefiniowany w obowigzujgcych standardach rachunkowos$ci i moze stanowié
alternatywny pomiar wyniku (Alternative Performance Measure, dalej ,APM’) w rozumieniu wytycznych
ESMA/2015/1415.

Definicja zastosowanego przez Spotke w niniejszym raporcie wskaznika APM, odnoszgca sig do ostatniego
opublikowanego przez Spotke skonsolidowanego sprawozdania finansowego (rok obrotowy 2023): Szacunkowy
wynik EBITDA stanowi szacowang warto$¢ zysku (straty) zdzatalnos$ci operacyjnej (pozycja H sprawozdania z
zyskéw lub strati innych catkowitych dochodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki za dany rok
obrotowy) powiekszong o amortyzacje (informacja dodatkowa do sprawozdania zzyskéw lub strati innych
catkowitych dochodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki za dany rok obrotowy).

EBITDA jest miarg przedstawiajgca zdolno$¢ Spotki do generowania gotéwki z podstawowej dziatalnos$ci. EBITDA
to miara powszechnie stosowana w analizie finansowej pozwalajgca na syntetyczng ocene kondycji danej spotki
lub jej grupy kapitatowej, nalezy jednak zaznaczy¢, izsposob jej obliczania przezrézne podmioty moze sig roznic.
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